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CONSEJO DIRECTIVO GENERAL

ACUERDO CDG No0.18/2023
(07 de diciembre de 2023)

Por medio del cual se aprueba la actualizacion del
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
de la Universidad Pontificia Bolivariana

El CONSEJO DIRECTIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA
BOLIVARIANA, en uso de las atribuciones consagradas en el articulo 18, literal a) de
los Estatutos Generales, y

CONSIDERANDO QUE:

a) El Proyecto Educativo Institucional -PEI-, en el marco de los Estatutos Generales,
se comprende como la carta de navegacion Institucional constantemente
perfeccionada con la participacion activa de la comunidad académica: estudiantes,
profesores, administrativos, egresados, directivos.

b) El Acuerdo CDG No0.08/2016 dispone que el Proyecto Educativo Institucional debe
ser sometido a una revision quinquenal para garantizar su adecuacion a las

necesidades y retos de la Institucion, ademéas, de recoger las diversas
transformaciones culturales, sociales y tecnoldgicas que exige el medio.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar la actualizacion del PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL de la Universidad Pontificia Bolivariana, con el siguiente texto:
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PRESENTACION

En la Universidad Pontificia Bolivariana, el Proyecto Educativo Institucional -PEI- se
comprende como la carta de navegacién institucional, construida y constantemente
perfeccionada con la participacion activa de la comunidad académica: estudiantes,
profesores, administrativos, egresados, directivos y aliados. En el PEI se recoge el legado
de los fundadores y de quienes han hecho posible la obra universitaria con Espiritu
Bolivariano, que se engrandece con el trabajo de todos y el servicio a la sociedad.

La reflexion colectiva ha permitido el desarrollo y la transformacion de las diferentes
apuestas institucionales como son la formacion integral, la responsabilidad social, el
emprendimiento, la sostenibilidad integral y el cuidado de la vida en todas sus
dimensiones.

Como eje dinamizador del PEI aparece el Modelo Pedagdgico Integrado, que representa
una consolidada reflexion sobre la ensefianzay el aprendizaje; capaz, ademas, de recoger
las diversas transformaciones culturales, sociales y tecnologicas que exige el medio. El
Modelo define la centralidad en el estudiante y su aprendizaje significativo, a partir del
disefio de experiencias enriquecedoras y en conexion con problematicas y necesidades
del entorno, y en la mediacion de docentes inspiradores que “lean el rostro de sus
estudiantes” y, con ello, orienten el desarrollo de propuestas para responder a los retos
de la sociedad.

En este documento se presentan, entonces, la identidad institucional, la estructura
organizacional funcional y por procesos, la fundamentacion de la formacion en el Modelo
Pedagdgico Integrado y la manera como la Universidad regula y actualiza su quehacer y
filosofia.

Nuestro propdsito superior
Creemos en las capacidades del ser humano, en un estilo de vida
sostenible; imaginamos y creamos juntos soluciones a los retos de la
humanidad y del planeta.
Creer, imaginar y crear

Teléfono: (+57) 607 679 6220 Teléfono: (+57) 604 786 0146 Teléfono: (+57) 602 266 0040
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CAPITULO 1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La identidad se expresa en la denominacién institucional: Universidad, Pontificia y
Bolivariana. Asi, como Universidad, se reconoce como una Institucién transformadora
que busca el desarrollo integral de las personas mediante:

* La formacién integral orientada a la construccién de capacidades humanas y
competencias®. Capacidad humana como potencialidad del ser humano en los
dominios de la vida, la ética y la estética; y competencia como posibilidad para sery
actuar de forma integral en el contexto.

* La docencia como acontecimiento de aprendizajes significativos, provocados por el
despliegue de didacticas experienciales, curriculos pertinentes, situados e
innovadores, y planes de estudio integrados, interdisciplinarios, contextualizados,
internacionales, interculturales y flexibles.

* La investigacion como didlogo multidimensional entre los saberes que sirven a la
gestion de la formacién, y la construccion y transferencia de conocimientos
innovadores que resuelven los problemas de la vida humana?.

+ La extension y la proyeccion social como acompafiamiento integral que procura el
bienestar, la sostenibilidad humana y el impacto social que beneficie la sana
transformacién de los contextos.

Como Pontificia, declara su insercién en el proyecto evangelizador de la Iglesia catdlica
y propone un humanismo cristiano abierto e integral al estilo de la experiencia
humanizadora de Cristo. Desde este horizonte, propicia los dialogos fe y razdn, ciencia y
cultura, y sabiduria y conocimiento, para reconocer la integridad de la vida desde la ética
relacional del cuidado. Se rige por las hormas que la Santa Sede define para el gobierno
de universidades catolicas y pontificias.

Como Bolivariana se reconoce como una Instituciéon con sentido patrio, inspirada en los
ideales y el pensamiento de Simén Bolivar, que promueve la formacion de ciudadanos
integros y lideres comprometidos que optan por la libertad, la justicia y la paz, como
fundamentos de la construccidn democratica justa y participativa, que busca la inclusion,
la equidad social y el desarrollo comunitario solidario de las diversas expresiones
culturales, cientificas y humanas de las naciones.

1.1. NATURALEZA

La Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) es una instituciéon de educacion, de caracter
privado y sin animo de lucro. Fundada en 19362 como Universidad Catdlica Bolivariana, y
declarada Pontificia* en 1945. Constituida en persona juridica de derecho eclesiastico y

1 Las capacidades humanas para la UPB se definen como las oportunidades que despliega la persona para dar cuenta de actuaciones coherentes con una vida digna.
La perspectiva desde la cual se piensan y abordan es la experiencia humanizadora de Cristo, relacionado con la plena realizacion de la persona, la cual es posible por
la busqueda del bien comun, trascendente para mejorar la vida humana, el goce de la vida y del espiritu y el respeto de la libertad, la igualdad y la justicia.

Las competencias son definidas como la actuacion integral para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto integrando conceptos y teorias,
actitudes y valores, y habilidades procedimentales y técnicas. Para la formacion en competencias, la UPB opta por el aprender a aprender como el proceso de
estructuracion y transformacién que el estudiante hace del conocimiento desde la investigacion, y no como la simple asimilacién del mismo. Desde esta concepcion
de aprendizaje se desprenden las ldgicas de la ensefianza y sus didacticas que posibilitan el aprendizaje significativo.

2 “Experimentar comunitariamente la alegria de la verdad y profundizar su significado y sus implicaciones practicas” (Veritatis Gaudium 4, b).

3 Norma de creacion de la Universidad Pontificia Bolivariana, fundada el 15 de septiembre de 1936. Resolucidn ejecutiva No. 48 del 22 de febrero de 1937 del Ministerio
de Gobierno.

4 La naturaleza Pontificia se define desde el Marco normativo Pontificio: Sapientia Christiana (15 de abril de 1979) | Juan Pablo II. Ex corde Ecclesiae, promulgada por
san Juan Pablo I, el 15 de agosto de 1995. Veritatis Gaudium, de Su Santidad, el Papa Francisco. Instruccion "La identidad de la escuela catdlica para una cultura del
didlogo" (25 de enero de 2022).
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civil. Reconocida por la Iglesia y autorizada por el Estado colombiano para la expedicion
de titulos académicos.

1.2.

HISTORIA

En el devenir historico de la Universidad Pontificia Bolivariana se pueden distinguir:

1.3.

La creacién y puesta en marcha de la Institucion (1936 -1940). Primeros Estatutos,
definicién del espacio fisico y primera organizacién administrativa, creacion de las
facultades de Derecho e Ingenieria quimica y del Colegio de la UPB.

La formacion y primer plan de desarrollo (1940 — 1950). Aumento de Facultades,
dependencias y unidades de servicio, y elevacion a Pontificia (internacionalizacion).
La consolidacion y desarrollo interno (1950 - 1980). Fortalecimiento de los Programas
académicos existentes, creacion de nuevas Facultades para responder a los cambios
en el proceso de desarrollo industrial y social del pais y a las transformaciones en la
Iglesia. En esta etapa, la Universidad se convirtié en un centro de estudios superiores
de primer orden tanto en el ambito local como nacional. La fuerte dinamica de
desarrollo econémico del pais demand6 de la Universidad la creacion de nuevos
programas que, desde entonces, han prestado sus servicios a la sociedad colombiana.
La expansion (1980 — 2004). Construccion, desarrollo fisico y reestructuracion
administrativa. Empieza el trabajo de las seccionales: en Bucaramanga en 1990,
Monteria en 1995 y Palmira en 2000, lo cual represent6 un hito en la historia de la
Universidad. Fortalecimiento de los programas de formacion avanzada (posgrados) y
de la investigacion, la proyeccion social, la extension académica y la produccién
intelectual.

La inmersion en las condiciones de la economia de la informacion y el desarrollo del
conocimiento (2004 - 2015). Toma de decisiones estratégicas referidas a la gestion
administrativa, las inversiones financieras, el trabajo por el posicionamiento de la
marca y de la Mision, la consolidacion de una Universidad Multicampus, la misién
pastoral, la proyeccion social y el aseguramiento de la viabilidad econémica de la
Instituciéon. Periodo de la acreditacion en alta calidad (2006), de la Renovacion de
Acreditacion de la Sede Central Medellin (2010) y de la Acreditacion o Renovacién de
la Acreditacién de un nimero significativo de sus programas académicos.

Desde el afio 2015, la Universidad realizé su autoevaluacién, que dio como resultado
(2018) la acreditacién en alta calidad con alcance Multicampus. Inicié un proceso de
diversificacion de la oferta, innovaciéon curricular e incremento del relacionamiento y
visibilidad. En este contexto se crean: UPB Virtual (2016), Escuela de Verano Saberes
UPB (2018), UPBtec (2019), UPB Academy (2021) y UPB Open (2023).

ESCENARIOS DE INFLUENCIA

Cuatro escenarios pueden evidenciar la influencia Institucional:

Académico e investigativo. Relacionado con el impacto de la formacién integral por
capacidades humanas y competencias, la generacion y transferencia de
conocimientos, la innovacion, el impacto de las patentes y el reconocimiento de la
Universidad en los &mbitos nacional e internacional.

Social. En el ejercicio publico y privado de la vida en sociedad, los bolivarianos han
dejado su sello y vision profesional. La formacion integral, la responsabilidad y el
compromiso social son importantes caracteristicas del egresado UPB que se
demuestra en cualquier &mbito de actuacion.

Sede Central Medellin
EcoCampus Laureles,

Circular 1ra. No.70-01

Linea de Asesora Integral:
(+57) 604 448 8388
asesoria.integral@upb.edu.co

Teléfono: (+57) 607 679 6220 Teléfono: (+57) 604 786 0146 Teléfono: (+57) 602 266 0040

Vigilada Mineducacién

Seccional Bucaramanga Seccional Monteria Seccional Palmira W | [
Autopista Piedecuesta, km 7 Carrera 6 No. 97A.99 Km 1 ViaTienda Nueva . .
O ud D

info@upb.edu.co gdocumental.monteria@upb.edu.co correspondencia.palmira@upb.edu.co

Sin Limites



Universidad Acuerdo CDG No.18/2023

Y Tpip Aprueba actualizacion del Proyecto Educativo Institucional -PEI-
Bg?n;lﬁglaa de la Universidad Pontificia Bolivariana
varian Péagina 6 de 29

* Religioso. Como Institucion vinculada con la Iglesia, la Universidad ha jugado un
papel importante en la formacién del clero, en el apoyo a la catedra y la investigacion
teoldgica y filosofica.

* Organizacional. El profesional bolivariano participa en la fundacién, desarrollo y
mejora de organizaciones en diferentes areas y sectores. La vision de futuro, el
emprendimiento y el compromiso con el desarrollo del territorio y la sostenibilidad
hacen parte del sello bolivariano para el mundo.

1.4. MISION

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene como Misién la formacion integral de las

personas que la constituyen, mediante la evangelizacion de la cultura, la basqueda

constante de la verdad en los procesos de docencia, la investigacion, la proyeccién social,

y la reafirmacion de los valores desde el humanismo cristiano para el bien de la sociedad.

La Mision de la Institucion se fundamenta en:

+ Laantropologiay la ética: vivir las dimensiones relacionales del ser humano consigo
mismo, los otros y la naturaleza, con actitud mistica para responder a la experiencia
de Dios, que impulsa al testimonio del amor, la fraternidad, la solidaridad y la justicia.

* La evangelizacion de la cultura: se manifiesta comunicando y compartiendo la
experiencia humanizadora de Cristo, que anuncia desde el evangelio un estilo de vida
y propicia la cultura del encuentro para construir comunidad, la interculturalidad para
fomentar el reconocimiento de la diversidad en didlogo entre los pueblos y la
construccion de redes de conocimiento colaborativas que aporten, desde la innovacion
y la sostenibilidad humana, a la transformacion e impacto pertinente de la realidad.

» La blsqueda de la verdad: se orienta desde el conocimiento significativo,
multidimensional e integrador, en permanente didlogo de los saberes, encaminado a
resolver los problemas de la sociedad con mirada critica y propositiva, para contribuir
al desarrollo.

* Lainvestigacién, la docencia, la proyeccion social y la extensidon: se configuran
como tareas misionales que promueven la construccion de comunidades académicas
y cientificas de excelencia. Con curriculos de formacion basados en las necesidades
del contexto, que desarrollan aprendizajes significativos para fortalecer las actitudes
de investigacion e innovacion y se proyectan, desde un acompafiamiento integral, para
transformar la vida.

1.5. VISION

La Universidad tiene como Vision ser una institucion catélica, de excelencia educativa en
la formacion integral de las personas, con liderazgo ético, cientifico, empresarial y social
al servicio del Pais.

La Vision institucional se orienta en dos aspectos: la formacion integral y la excelencia
educativa.

La formacion integral: es uno de los propésitos fundamentales de la experiencia
humanizadora de Cristo. La Universidad, como lugar de sentido, orienta el cuidado de la
vida; forma seres humanos que promueven y promocionan la integridad; fomenta el
desarrollo de capacidades humanas y competencias; caracteriza los desafios globales
para orientar la formacién en cada uno de los roles del sistema social: familias, personas,
ciudadanos y profesionales, y promueve una actitud innovadora para afrontar los
diferentes desafios que plantean los entornos nacional e internacional; una Universidad
orientada a la transformacion humana y social de los territorios como compromiso social viiscmiedscsden
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de las profesiones. La formacién de una actitud de liderazgo profesional, desde el servicio
y la promocion de ambientes colaborativos, creativos y honestos, dedicados a la
investigacion social innovadora para afrontar los constantes cambios, desafios y las
vulnerabilidades humanas.

La excelencia educativa: se desarrolla en relaciébn con las tareas misionales de

formacién, investigacion, proyeccion social y extension, e incluye:

* Laconsolidacion de una universidad reflexiva y critica que se apoya en la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y la extension para crear redes transformadoras.

» La gestidn del curriculo para apropiar un pensamiento critico, un espiritu creativo y
una actitud innovadora, desde la ética, que defiende la experiencia formativa. La
conformacion de comunidades académicas interconectadas, con las necesidades del
contexto, por su tradicién epistemolégica, disciplinaria y axiolégica, mediante un
didlogo patrticipativo y multidisciplinario que multiplique las alternativas de formacion.

* La construccibn de comunidades académicas y cientificas de excelencia, que
fortalecen las actitudes de la innovacion, la investigacion, la sostenibilidad y la
proyeccion con un acompafiamiento integral que transforma la vida.

+ La atencion a las necesidades sociales y empresariales a partir del didlogo
permanente con las organizaciones, la generacion y transferencia de conocimiento
aplicable y la colaboracién en la construccién de politicas sociales abiertas al mundo
y a las demandas de los colectivos humanos, pertinentes a la mision institucional, que
favorezcan el desarrollo humano integral.

» Lainternacionalizacidn para propiciar la interaccién, el intercambio de experiencias, la
movilidad estudiantil y profesoral, la confrontacion y el reconocimiento de los productos
académicos y cientificos.

+ La transformacion continua de la Universidad con la puesta en practica de procesos
agiles y pertinentes, acordes con los intereses misionales, con articulacion institucional
en un sistema caracterizado por la flexibilidad, la autogestion y la globalizacion
educativa.

* La gestion y garantia de la calidad para la apropiacion de los valores de las
organizaciones modernas orientados al cumplimiento de procesos y estandares
nacionales e internacionales.

1.6. PRINCIPIOS Y VALORES

La Universidad Pontificia Bolivariana fundamenta su postura axiolégica en cuatro
principios y cuatro valores:

Principios

» El reconocimiento y respeto por las personas, sin discriminacion alguna.
» La basqueda de la verdad y el conocimiento.

» El compromiso con la paz y el cuidado del habitat.

 La creatividad y la innovacion.

Valores

+ La solidaridad.

» Lajusticia.

* La honradez.

* La lealtad.

La identidad de la Universidad Pontificia Bolivariana es el referente para orientar la
realizacion de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
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extension, en todo su ambito de influencia. Igualmente, orienta los principios que rigen sus
estrategias y actividades de administracion y gestion, y el aseguramiento de la calidad.

CAPITULO 2. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La Universidad Pontificia Bolivariana hace presencia en Medellin desde su fundacion en
1936, el Colegio en 1937 y la Clinica Universitaria (CUB) en 1995; en Bucaramanga,
Monteria y Palmira, con las seccionales creadas en 1990, 1995 y 2000 respectivamente,
en el resto del pais y del mundo, con el campus virtual, desde 2016. Aporta al
perfeccionamiento de su misién con diferentes programas académicos desarrollados en
regiones y comunidades en periferias geogréficas, sociales y econémicas del pais.

La Universidad Pontificia Bolivariana se comprende como Institucién presente y actuante
en la realidad del pais. La Sede Central Medellin, con sus seccionales, el campus virtual
y la presencia en los territorios, comparten y vivencian los principios rectores de la
experiencia humana de Cristo y promueven la transformacion cultural de la Universidad
orientada hacia una dindmica constante de construccion de conocimientos y aprendizajes
significativos que procuren el impacto social pertinente en las comunidades locales,
regionales, nacionales e internacionales.

2.1 UNIVERSIDAD MULTICAMPUS

La Universidad Pontificia Bolivariana se define como una universidad Multicampus por®:

* Su unidad filos6fica, pues comparte, en las diversas regiones donde hace presencia,
los mismos valores y la misma fundamentacion cristiana.

* Su horizonte de sentido e identidad Institucional, los cuales configuran lo sustancial,
al compartir la misién, la vision, los objetivos, los valores, los principios institucionales
y el modelo de una Universidad de docencia con énfasis en la investigacion y la
innovacién, asi como los Estatutos Generales, el Proyecto Educativo Institucional, el
Modelo Pedagégico Integrado y el enfoque curricular por capacidades humanas y
competencias.

* Su estructura académica actuante en los diversos campus, la cual se configura a partir
de escuelas, facultades, programas académicos de educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, pregrado, posgrado y formacién continua; institutos y centros de
servicios.

* Su horizonte estratégico compartido, el cual se configura al articular un mismo
pensamiento, direccionamiento y planeacion estratégica.

* Su pensamiento estratégico que define el encargo social que la Institucion pretende
cumplir, asi como responder por la aspiracidon Universitaria.

+ Su direccionamiento estratégico y la proyeccion institucional, asignada por una
metodologia prospectiva y el analisis de escenarios que permite la definicion de una
misma Estrategia Genérica.

* Su gobierno institucional, el cual establece la estructura y los procesos por medio de
los cuales se toman las decisiones estratégicas y una gobernanza institucional que
define las estructuras y procesos institucionales de conduccion, coordinacién y
ejecucion universitaria.

5 Al respecto puede verse el Acuerdo CDG No. 02/2019 (18 de febrero de 2019) que aprueba el Reglamento Organizacional Multicampus: Estructura de Gobierno y
Administracién General de la Universidad Pontificia Bolivariana.
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* Su planeacion estratégica que permite, al asumir el modelo de la Planeacion
Estratégica Situacional -PES- y la planeacion por escenarios y lineas estratégicas, el
disefio de un mismo Plan de Desarrollo Institucional.

* Su modelo organizacional, que define la estructura de gobierno y administracion
general de la Universidad, con un modelo de gestion por procesos articulado a la
funcionalidad Institucional.

* Su marco normativo comun, constituido por las politicas y directrices institucionales
para el desarrollo de sus macroprocesos de valor y de apoyo.

* Su modelo de proyeccién e innovacion social articulado a las necesidades de los
contextos donde la Universidad Pontifica Bolivariana hace presencia.

* Su sistema de calidad compartido a partir de un mismo concepto, politicas y objetivos,
gue permite garantizar la calidad Multicampus. Dicho Sistema de calidad, soportado
en un Sistema de Gestion Integrado, el cual incorpora diferentes subsistemas de la
Universidad, entre ellos el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, que
trabajan con un enfoque holistico para la gestion de la Institucion y garantizan el
mejoramiento continuo.

2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la Universidad concurren arménicamente dos enfoques: el sistémico, gestionado por
procesos; y el funcional, relacionado con los cargos que contribuyen al logro de los
objetivos y alcance de los procesos.

2.2.1 Organizacion sistémica

La estructura organizacional sistémica se soporta en un Modelo de Gestién por Procesos
gue entiende la Institucion con una perspectiva holistica e integradora, donde lo esencial
es articular, armonizar y optimizar los distintos componentes que conforman el sistema
universitario; se enfoca en el mejoramiento continuo de sus practicas organizacionales y
se anticipa a los escenarios futuros a través del disefio de procesos.

La Universidad asume la gestibn por procesos como estrategia para la articulaciéon
sistémica orientada a gestionar el desarrollo Institucional y la calidad®, esto implica una
articulaciéon de la estructura funcional con la concepcion sistémica de los procesos
organizacionales. La estructura organizacional sistémica, asociada al Modelo de Gestion
por Procesos, establece la organizacién del trabajo en la UPB a partir de’:

* Macroprocesos (Primer nivel). Corresponden a los grandes elementos estructurales
y estructurantes que definen las funciones sustantivas de la Universidad, y los
procesos de apoyo que soportan las funciones sustantivas. Los Macroprocesos
contribuyen, en forma sistémica, al cumplimiento y desarrollo del modelo universitario
definido por la UPB, a los objetivos estratégicos y a la satisfaccién de los grupos de
interés.

* Procesos (Segundo nivel). Son conjuntos de actividades de un nivel tactico,
ejecutables en una secuencia légica, relacionada y conectada, que asimila insumos y
emplea recursos para transformarlos en resultados que agregan valor a los propésitos
de los servicios institucionales.

* Subprocesos (Tercer nivel). Corresponden a la agrupacion de acciones operativas
para facilitar la gestion y cumplir las metas institucionales.

6 Universidad Pontificia Bolivariana. Estatutos Generales. Acuerdo CD 16 de 2013. Medellin, 2 de septiembre de 2013.
7 Al respecto puede verse el Acuerdo CDG No. 02/2019 (18 de febrero de 2019) que aprueba el Reglamento Organizacional Multicampus: Estructura de Gobierno y
Administracién General de la Universidad Pontificia Bolivariana.
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* Ejes. Elementos transversales a las funciones de la Institucion que constituyen el
centro de la estructura organizacional sistémica y actdan como articuladores de los
Macroprocesos.

o Programas. Trazan lineas de accion y trabajo interdisciplinario orientados a mejorar
las condiciones de un proceso, con el apoyo de recursos humanos, fisicos,
econdmicos y tecnoldgicos de manera permanente.

e Proyectos. Actividades interrelacionadas y coordinadas con el propésito de alcanzar
metas especificas en un tiempo previamente definido. Para lo anterior se cuenta con
socios de valor, que aportan en el proceso a partir de las preguntas, como hacer mejor
lo que se esta haciendo, por qué y para quién se hace.

2.2.2 Organizacion administrativa funcional

La organizacion administrativa funcional de la UPB establece las relaciones formales y de
jerarquia; se refleja en los niveles de autoridad, toma de decisiones y delegaciéon de
responsabilidades propias de los cargos. La estructura funcional de la Institucion esta
fundamentada en los Estatutos Generales® que definen las autoridades universitarias, asi:
Son autoridades universitarias Multicampus:

* El Gran Canciller

* El Consejo Directivo General

* El Rector General

* El Vicerrector General

* Los Vicerrectores de la Sede Central

* Los Decanos de la Sede Central

Ademas de las anteriores, son autoridades en las Seccionales:

» El Consejo Directivo Seccional

* El Rector Seccional

* Los Vicerrectores de la Seccional

* Los Decanos de la Seccional

CAPITULO 3. LA FORMACION - EL MODELO PEDAGOGICO INTEGRADO

La Universidad Pontificia Bolivariana asume el Modelo Pedagdgico Integrado como base
de la formacién, una propuesta orientada al aprendizaje significativo, a la comprensién del
estudiante como centro del proceso educativo, a la estructuracion del curriculo desde las
necesidades, los intereses y problemas propuestos por el contexto; a la pedagogia como
escenario de reflexion sobre la ensefianza y a la construccién de significados personales,
profesionales y sociales; y al conocimiento como contribucion a la formacion intelectual,
social y ética. En este Modelo se privilegia el aprendizaje, la posicién activa del estudiante
en la construccién de su propio conocimiento, el papel mediador del profesor, la relaciéon
profesor—estudiante basada en el dialogo y guiada por el respeto y el reconocimiento de
la dignidad del otro como persona.

La formacion se entiende como el proceso a través del cual las personas configuran
nuevas maneras de ser en relaciéon con un contexto. El concepto de formacién permite
integrar las dimensiones referidas a la vida, la ética y la estética para comprender a la
persona a partir de sus derechos fundamentales, el despliegue de la razén y el desarrollo

8 Universidad Pontificia Bolivariana. Estatutos Generales. Acuerdo CD 16 de 2013. Medellin, 2 de septiembre de 2013.
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de la racionalidad; las relaciones consigo mismo, los otros y lo otro; y la construccién de
la subjetividad en el proceso de la formacién humana, profesional y académica. La
Universidad tiene como intencién la formacion en capacidades humanas y competencias,
asumidas a partir de los requerimientos de la sociedad, en procura de un adecuado
equilibrio que garantice la formacion integral como el mas calificado propdsito y la directriz
mas importante de la Universidad Pontificia Bolivariana.

3.1 FUNDAMENTOS

El Modelo Pedagdgico de la Universidad Pontificia Bolivariana se fundamenta en:

» La experiencia humanizadora de Cristo, como concepcion filoséfica, propone que los
aprendizajes significativos y transformadores deben hacer consciente el cuidado de la
vida en todas las relaciones: consigo mismo, con la comunidad, con el habitat y con la
trascendencia espiritual; parte del reconocimiento de la libertad, de la dignidad, de la
integridad de la vida de todas las personas sin discriminacién o exclusién; orienta el
compromiso social de la formacién y de los conocimientos, propicia el didlogo
intercultural, el trabajo colaborativo, las comunidades abiertas y promotoras de la
libertad, la justicia, el amor y la actitud pacifica.

« La persona, como concepcion antropologica, plantea la interaccibn de las
intencionalidades formativas con el proposito de desarrollar las capacidades humanas
y competencias para la asuncién de un proyecto personal y el compromiso con la
construccion y el desarrollo del entorno y del pais.

+ La pedagogia, como los principios y lineamientos que permiten al docente inspirador,
como un mediador tutor, potenciar el aprendizaje significativo para lograr mayores
niveles de comprensiéon en torno al conocimiento. Lo anterior a través del despliegue
de estrategias que permitan reconocer las estructuras cognitivas que poseen los
estudiantes y ensefar con base en este conocimiento para lograr el aprendizaje
significativo. Se relaciona con el concepto de aprender a aprender, coherente con la
autonomia y el papel activo del estudiante para construir los significados personales,
sociales y profesionales, y lograr reconocer cambios cualitativos en su pensamiento y
en la comprension de lo que aprende.

* La docencia, como promotora de los aprendizajes significativos, basados en el
acompafamiento y desarrollo de capacidades humanas y competencias, a partir de
un curriculo y planes de estudio integrados, interdisciplinarios, contextualizados,
internacionales, interculturales y flexibles.

* La investigacion, como didlogo multidimensional de los saberes para gestionar los
procesos de formacién, construccion y transferencia de conocimientos innovadores
gue resuelvan los problemas de la vida humana.

3.2 INTENCIONALIDADES FORMATIVAS

Se refieren a:

La formacion humana, que propone la experiencia de desarrollo personal y profesional en

todas sus dimensiones, como estilo de vida en el que los conocimientos se conviertan en

aprendizajes significativos para:

e Contemplar, conocer y actuar ante las realidades de la vida desde la condicion del
cuidado.

e Asumir la promocion de la integridad de la vida como el epicentro de toda actitud
personal, ciudadana y profesional.

e Asumir los compromisos estéticos y éticos del cuidado de la casa comun, articulando
los desafios de la innovacion, la sostenibilidad y las transformaciones tecnolégicas.
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La formacién social, orientada a educar para el desarrollo de capacidades humanas y
competencias que permitan el analisis critico y la asuncién del compromiso con la solucion
de los desafios sociales. Lo anterior se evidencia en la formacién para la construccion de
la identidad y el sentido social del conocimiento, el aporte al desarrollo social y humano y
el respeto a la diversidad que propicien la convivencia y la participacion.

La formacion académica e investigativa, orientada a reconocer y comprender,

epistemoldgica y metodolégicamente, las ciencias, disciplinas y saberes relacionados con

el objeto de estudio, como una manera de:

» Propiciar el conocimiento disciplinar de acuerdo con los propésitos de formacién y las
capacidades humanas y competencias a desarrollar con el estudiante para el
desempefio profesional.

* Vincular la investigacion a la formacion, reconocer la investigacion y la innovacion
como parte del proyecto formativo.

* Promover la participacién en el desarrollo cientifico, tecnolégico y la creacién artistica
y cultural.

3.3 PRINCIPIOS CURRICULARES
Los Principios curriculares que orientan el Modelo Pedagdgico Integrado son:

3.3.1 Contextualizacién

El curriculo de cada uno de los programas académicos de la Universidad es
contextualizado mediante: la identificacion de las tendencias disciplinares, profesionales
y de formacién en los ambitos regional, nacional e internacional (pertinencia); la definicion
de los problemas propios de la profesion; la identificacion de las demandas tanto del
contexto en general como de las instituciones y organizaciones que constituyen su campo
de desempefio laboral; la articulacion de la Identidad Institucional al proceso de formacion
y el andlisis de las tendencias en innovacion, sostenibilidad y diversidad entendidas como
un resultado del proceso de formacion que genera valor.

La contextualizacion del curriculo orienta la formulacion de perfiles de egreso por
capacidades humanas y competencias, los cuales desarrollan actividades y experiencias
de aprendizaje que propician en el estudiante la capacidad de leer, interpretar e intervenir
los contextos y generar preguntas problematizadoras para proponer soluciones integrales
con responsabilidad ética y social, pertinentes, sostenibles y de impacto.

3.3.2 Internacionalizacion

Esta mediada por un marco orientado a fomentar la internacionalizacion y a articular su
guehacer a contextos diversos; requiere planeacion, definicion de politicas institucionales
y construccidon de estrategias e indicadores asociados a los macroprocesos en los
diferentes niveles de desarrollo curricular (macro, meso y micro), para generar integracion
y fortaleza institucional. Un marco que valora la interaccion de sus profesores y
estudiantes en un contexto global, en cuanto considera que sus productos académicos,
investigativos, de extensién y proyeccion plantean factores diferenciadores para un
posicionamiento global de la Universidad, tanto por la calidad de sus procesos, como por
atender problematicas de interés global. Con este marco Institucional, los programas
académicos toman como referente de sus propuestas curriculares las tendencias y el
estado del arte de las disciplinas o profesiones, y los criterios de alta calidad aceptados
por las comunidades académicas nacionales e internacionales.
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Este principio favorece la interaccion con miembros de comunidades académicas externas
y promueve la cooperacion con programas académicos e instituciones en el pais y en el
exterior, para propiciar, en la comunidad universitaria, oportunidades de movilidad e
interaccion académica a través de intercambios, pasantias, misiones, experiencias
inmersivas en idiomas, practicas académicas, participacion en proyectos y actividades de
cooperacion académica, cientifica, cultural y tecnoldgica, participaciéon en redes y
transferencia de conocimientos. Fomenta los procesos de interculturalidad y de dominio
de lenguas extranjeras a traves de practicas pedagdgicas que fortalecen la interaccion a
través de sesiones de trabajo, conferencias, talleres, bibliografias, redes académicas y
cientificas que enriguecen la formacion.

3.3.3 Flexibilidad

La flexibilidad es la capacidad del curriculo y del plan de estudios para ofrecer alternativas
de entrada y salida al proceso formativo; el caracter flexible sugiere el planteamiento de
formas alternas para descubrir diferentes ambientes y tiempos de aprendizaje, y plantear
nuevas formas de organizacién del curriculo por trayectorias, ndcleos, problemas o
modulos. La flexibilidad también puede entenderse desde el ofrecimiento de diversas
posibilidades para el ingreso a la formacién profesional, la elaboracion de rutas de
formacion (cursos optativos), la oferta amplia de cursos electivos, la diversificacion de
practicas académicas (investigativas, laborales, sociales, formativas, pedagdgicas, de
emprendimiento y consultorio juridico) y la libertad para que el estudiante organice su plan
de estudios con base en las orientaciones del programa y en concordancia con los
lineamientos institucionales.

3.3.4 Interdisciplinariedad

Es la capacidad del curriculo y del plan de estudios para fundamentar el proceso de
formacion en diversas disciplinas que aportan a la comprension, al didlogo entre saberes,
a integrar objetos disciplinares tendientes a la comprension de los problemas propios de
la profesion y a integrar las disciplinas por medio de andlisis teoricos, métodos,
intervenciones o desempefios.

La Universidad desarrolla las areas transversales como una forma de interdisciplinariedad
y de fortalecimiento académico, y las define como una manera de organizar el curriculo y
los planes de estudio, que permite reconocer e integrar el saber especifico con otros
saberes a través del desarrollo de competencias comunes que propicien la interaccion
flexible e interdisciplinaria de las profesiones.

En este aspecto se incluye no solo la interdisciplinariedad como la transferencia de
métodos de una disciplina a otra, sino también la multidisciplinariedad como la posibilidad
de estudiar un tema por varias disciplinas al mismo tiempo, y la transdisciplinariedad
reconocida como la comprensién de la realidad a través de la unidad del conocimiento de
varias disciplinas®. El dialogo entre saberes orienta reflexiones curriculares que les
permiten a los egresados desarrollar la diversidad del saber en su ejercicio profesional.
La interdisciplinariedad se pone en accién a la hora de enfrentarse a los problemas y
cuestiones que preocupan a la sociedad. Un curriculo interdisciplinario se entiende como
el encuentro critico y fecundo de las distintas perspectivas y problematicas que

9  GARRAFA. Multi-inter-transdisciplinariedad, complejidad y totalidad concreta en bioética Volnei. Consultado 10/01/2023. Disponible en:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/4/1666/9.pdf
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caracterizan el proceso del conocimiento cientifico y la necesidad de una formacion para
asumir las tendencias del mundo globalizado.

3.3.5 Integracion

Consiste en la asociacion intencionada de capacidades humanas y competencias con la

finalidad de aportar a la formacién integral. Se integra el curriculo, sus componentes, las

relaciones entre los sujetos y los niveles de formacién para el favorecimiento de los
procesos educativos. Para la Universidad Pontificia Bolivariana, la integracion se apoya
en el principio de flexibilidad que ofrece experiencias de formacion orientadas a satisfacer
las demandas e intereses de los estudiantes a partir de la integracién de los diferentes

campos del conocimiento, ciclos, trayectorias, areas, nucleos o cursos (médulos o

proyectos) que configuran el curriculo.

Se desarrolla de dos maneras:

e Vertical: refiere la transicion entre niveles, planteado como un proceso continuo que
favorece el transito entre un nivel de formacién y otro, a partir del reconocimiento de
capacidades humanas y competencias de programas de pregrado y posgrado.

e Horizontal: refiere la superacion de la idea compartimentada del curso, para pasar al
estudio por problemas, por proyectos integradores, por retos y por proyectos entre
disciplinas. Este componente también incluye la posibilidad de formacion en doble
programa, con lo cual se posibilita al estudiante cursar, de manera simultanea, varios
programas que comparten un numero de créditos y cursos académicos.

En sintesis, el curriculo integrado se entiende como una propuesta de formacién con

potencia para construir vinculos en contextos académicos, disciplinarios y sociales?®.

3.3.6 Interculturalidad

Propiciar el encuentro y dialogo entre las culturas facilita la tarea de construir la vida
comunitaria y declara el ser relacional, como constitutivo de la persona. La
interculturalidad permite, en el modelo pedagdgico y en el curriculo, la acogida fraterna
como personas en relacién y provee la capacidad de entendimiento, dialogo e inclusion
en sus diferentes manifestaciones?'.

Los ambientes formativos interculturales resaltan la actitud relacional de la ética del
cuidado y fomentan la belleza, la integridad y el valor propio que adquiere la vida.

La cultura hace parte de la identidad de la UPB, es modo de relacién y la relacién, como
fundamento, une las partes con el todo, pues todo existe en relacién y sin relacion no
existe nada'?. La Universidad es su gente, por tanto, esta vision de cultura ofrece la
totalidad, la claridad, la simplicidad y la solidez a este espacio académico?'s.

Es la capacidad para fortalecer valores y sentidos de proyeccién universal, aportar en la
construccién de una ciudadania cosmopolita, valorar la complejidad histérica, cultural y
social de la dignidad humana universal, reconocer el pluralismo y la diversidad, e
interactuar productivamente con otras personas.

34 INNOVACION CURRICULAR
Se concibe la innovacion como “Un proceso sistémico, participativo, humano y cultural
gue se basa en la sabiduria, la experiencia, el conocimiento cientifico, tecnolégico y social,

10 E| Ciclo Basico de Formacién Humanista genera posibilidades de integracién e interdisciplinariedad en los curriculos de pregrado y posgrado.

11 Interculturalidad: presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del didlogo y del
respeto mutuo. Articulo 4.8 de la Convencién sobre la Proteccidn y la Promocidn de la Diversidad de las Expresiones Culturales. Consultado 10/01/2023. Disponible en
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000142919 spa.

12 YRIBE CARVAJAL, Hernando. CULTURA, MODO DE RELACION. Cuest. teol. [online]. 2011, vol. 38, n. 90, pp.269-291. ISSN 0120-131X.

13 1bid.
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para crear, desde la formacion, la investigacién y la proyeccion, soluciones nuevas o
significativamente mejoradas, apropiadas por el contexto (diversos sectores sociales) para
la transformaciéon humana, social, econémica y cultural!4.

En relacion con la formacién, los curriculos innovadores son aquellos abiertos al entorno
gue, a través de diversas practicas, presentan una forma diferente 0 mejorada de su
organizacién curricular, nuevas metodologias y mediaciones para la ensefanza,
aprendizaje y evaluacion de la experiencia formativa, planes de estudios flexibles y
adaptados a las necesidades actuales y futuras de los estudiantes y del contexto.

Un curriculo innovador se convierte en una estrategia de diferenciacion y pertinencia que
da valor al proceso de formacion, al existir una mirada sistémica sobre la ensefianza y el
aprendizaje, en el que convergen sujetos y surgen interacciones internas y externas que
evallan constantemente, de forma directa o indirecta, el valor y la relevancia de la
formacion.

Las innovaciones en los procesos de formacion permiten:

o Evidenciar en los programas las ofertas diferenciadas, disruptivas y que generen
beneficios y atributos de valor.

¢ Reconocer metodologias para la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion a través
del andlisis de experiencias de docentes y estudiantes.

e Plantear enfoques que hagan evidente la importancia del aprendizaje, el rol activo del
estudiante, el papel del docente como mediador, y la relacién entre los docentes y los
estudiantes basada en el respeto y en el reconocimiento de la dignidad del otro como
persona.

o Fortalecer la relacién entre los agentes que participan en el proceso formativo, referido
al relacionamiento entre estudiantes, docentes y el sector externo, y cédmo dicha
relacion realimenta el proceso formativo.

e Integrar nuevos espacios y canales de comunicacion e interaccion orientados al
enriguecimiento de la formacion y al aprendizaje significativo.

¢ Reconocer, desde el ingreso del estudiante, la evolucién que tiene en su aprendizaje
y como aplica su conocimiento como egresado en su ejercicio profesional
contextualizado, coherente con los fines de la Institucion y del programa académico.

e Fortalecer el relacionamiento de la Instituciébn con el sector externo con el fin de
realizar un trabajo conjunto, que le aporte al crecimiento institucional, a través del
reconocimiento de los problemas del contexto y cdmo los programas, en sus procesos
de formacion, ofrecen herramientas para analizar y aportar posibles soluciones a las
necesidades del entorno.

e Generar nuevo conocimiento que permita a los programas ofrecer un elemento
diferenciador en sus propuestas formativas y en sus metodologias de ensefianza y
evaluacion, con el fin de lograr un impacto positivo en los resultados de aprendizaje.

3.5 CONCEPCIONES RELACIONADAS CON LA FORMACION

3.5.1 Concepcién de profesor

En la Universidad Pontificia Bolivariana el profesor se concibe como:

* Una persona con alto sentido de lo ético y de la responsabilidad social, académica e
investigativa.

14 Consejo Directivo General, Acuerdo CDG-01-2016.
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Un profesional cuyo trabajo est4d orientado a la ensefianza, la formacion, la
investigacion, la transferencia del conocimiento, la proyeccion social, la extension y la
administracion académica.

Un mediador-tutor que inspira e incentiva en los estudiantes la construccion de
capacidades humanas y de competencias para generar un proceso de formacion y
transformacion de la persona, del saber y de la sociedad, y asi propiciar una auténtica
formacién integral.

El profesor de la Universidad Pontificia Bolivariana, asume:

- Lareflexién sobre su saber y la ensefianza y el aprendizaje del mismo.

- La orientacion creativa de los procesos de ensefianza y de aprendizaje a partir
del fomento de las relaciones interpersonales y la comunicacion efectiva.

- La motivacién de ambientes y experiencias de formacién enriquecidas e
innovadoras para lograr el aprendizaje significativo.

- La generacion de contextos de aprendizaje pertinentes para que los
estudiantes compartan elementos culturales, lenguajes, cddigos y saberes
diversos.

- La promocion del aprendizaje por medio de la apropiacion y construccion del
conocimiento en contexto.

- Elaporte de medios y metodologias para una formacion profesional de calidad.

- El empoderamiento del estudiante en la construccion de sus propios
conocimientos.

Entiende que su labor es producto del contacto permanente con la realidad (no es una
experiencia en solitario), del trabajo interdisciplinar, las experiencias en diversos
contextos, la incorporacion de tecnologias a sus labores cotidianas y la discusiéon
rigurosa con los pares académicos.

Un profesor que estimula y acompafia el desarrollo de avances en su area de
conocimiento y de su profesion, para reconocer que el conocimiento no solo circula en
los espacios académicos o cientificos, sino que debe transferirse para intervenir
problemas de indole social, cultural, econémica, politica, tecnoldgica, entre otros.

3.5.2 Concepcion de estudiante
En la Universidad Pontificia Bolivariana el estudiante se concibe como una persona:

Con saberes previos, experiencias, intereses y motivaciones que actlan como
dinamizadores para el aprendizaje y la formacion.

Con interés en diferentes temas de alcance local, regional, nacional e internacional,
que le sirvan para reflexionar sobre las amenazas, problemas, oportunidades y retos
comunes que afectan a la humanidad, sin discriminacion alguna.

Enfocada de manera permanente, en tener un papel activo y participativo en el
proceso de aprendizaje, centrada en la construccién activa del conocimiento y en su
capacidad para relacionar y aplicar lo aprendido en situaciones reales.

En un proceso continuo de hacerse, con la capacidad de desplegar sus
potencialidades humanas, construir la cultura y fundamentar la misma en la idea de
la dignidad humana; desarrollar su autonomia como libertad y riesgo, y habitar el
mundo como posibilidad de hacer de la vida un proyecto ético y estético.

Con la capacidad y disposicion para aprender a aprender en relacién con el mundo
de la vida, los saberes y el conocimiento por medio de la investigacion.

Capaz de determinar su propio estilo y sus estrategias de aprendizaje, responsable
de sus decisiones en relacion con intereses académicos y profesionales, y de asumir
la posibilidad de la equivocacion o el error con el fin de reflexionar y mejorar.
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+ Con participacién activa y propositiva, en la vida universitaria, en procesos y
programas de liderazgo académico, investigativo, de proyeccion, de fortalecimiento
y de acompafiamiento.

* Su eleccién por la UPB le implica un triple compromiso: ser una persona integra, un
ciudadano comprometido y un profesional competente al servicio de la
transformacion social y humana.

3.5.3 Concepciodn de la ensefianza

La ensefianza se comprende como una practica intencionada, de calidad, y consciente,
orientada al aprendizaje (resultados de aprendizaje) y al desarrollo de comportamientos,
valores, habilidades, capacidades humanas y competencias éticamente responsables. Se
apoya en el disefio de ambientes de aprendizaje enriquecidos e innovadores que permitan
interacciones mediadas por tecnologias, recursos y espacios.

La ensefianza es un ejercicio formativo que media entre el desarrollo de las capacidades
humanas y las competencias y las problematicas situadas. En el ambito macro, la
mediacion se da entre los ideales y contextos sociales, econémicos, culturales y las
nuevas generaciones para la apropiacion y transformacién de esos contextos. En lo micro,
la mediacién se da entre las condiciones propias de los saberes, los conocimientos a ser
ensefiados y aprendidos y las condiciones concretas de los sujetos. Esta mediacion
incorpora recursos y ambientes!® y se da en relacion con las intencionalidades formativas
y el enfoque por capacidades humanas y competencias.

Esta concepcion de la enseflanza comprende la didactica como un campo que
problematiza y responde a las preguntas ¢ Cuél es la mejor manera de ensefiar para lograr
el aprendizaje? ¢Coémo desarrollar capacidades humanas y competencias en las
personas? ¢Qué evidencias demuestran el aprendizaje? ¢Cdédmo influyen las nuevas
formas de relacionamiento en la manera de ensefiar y de aprender? En sintesis, la
didactica tiene como objeto de conocimiento la relacion entre la ensefianza y el
aprendizaje y el impacto de ambos procesos en quien aprende y quien ensefia.

3.5.4 Concepcidn del aprendizaje

El Modelo Pedagdgico Integrado privilegia el aprendizaje. Existen mdltiples definiciones y
en términos generales, el aprendizaje se puede entender como “un cambio perdurable en
la conducta o en la capacidad de comportarse de cierta manera, el cual es resultado de la
practica o de otras formas de experiencia”t. Desde la teoria cognoscitiva, se define como:
“un fendmeno mental interno que se infiere a partir de lo que la gente dice y hace. Un tema
central es el procesamiento mental de la informacion: su construccion, adquisicion,
organizacion, codificacién, repeticién, almacenamiento y recuperacion o no recuperacion
de la memoria™’.

Atendiendo a las definiciones, se puede entender que el aprendizaje:
e Implica un cambio, es decir, el paso de unas formas de comportarse, entender,
interpretar el mundo, interactuar, resolver situaciones a otras formas construidas

15 Davini, Maria Cristina. Métodos de ensefianza: didactica general para maestros y profesores. La ed. - Buenos Aires: Santillana. 2008, p. 240; (Aula XXI) ISBN 978-
950-46-1910-9. Consultado 10/01/2023. Disponible en: https://isfd112-bue.infd.edu.ar/sitio/upload/Davini_Metodos-de-ensen _anza.pdf

16 Schunk, Dale. Teorias del aprendizaje: una perspectiva educativa. Pearson Educacion: México, 2012. 568 p. 3. Consultado 10/01/2023. Disponible en:
https://fundasira.cl/wp-content/uploads/2017/03/TEORIAS-DEL-APRENDIZAJE.-DALE-SCHUNK..pdf

17 bid, p. 22.
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con base en nueva informacion y experiencias que provienen de las mismas
practicas sociales.

e Esun proceso personal, individual, que se da en un contexto social, en interaccion
con los otros y con el entorno (espacios, culturas, informacion, lenguaje, etc.).

e Se observa a través de lo que las personas son capaces de decir, de hacer o de
demostrar una vez se ha producido; es decir, no es observable de manera directa.

La Universidad Pontificia Bolivariana ha optado por asumir el enfoque constructivista del
aprendizaje significativo propuesto por David Ausubel, quien postula: “La esencia del
proceso del aprendizaje significativo es que nuevas ideas expresadas de forma simbdlica
(la tarea de aprendizaje) se relacionan de manera no arbitraria y no literal con aquello que
ya sabe el estudiante (su estructura cognitiva en relacién con un campo particular) y que
el producto de esta interaccién, activa e integradora, es la aparicibn de un nuevo
significado que refleja la naturaleza sustancial y denotativa de este proceso interactivo”8,
Como puede verse en la definicidbn que plantea el autor, la clave del aprendizaje est4 en
la interaccién que se da entre el nuevo conocimiento y lo que el estudiante ya sabe?.

Lo anterior se articula con el aprender a aprender y reconoce el papel activo que debe
asumir el estudiante para lograr cambios cualitativos en su pensamiento y en la
comprension del conocimiento. Le permite desarrollar procesos de planeacion, control y
evaluacion del aprendizaje al contrastar los resultados de aprendizaje con los propdésitos
definidos.

Esta concepcién del aprendizaje se relaciona con el rol del profesor como un formador,
gue en su calidad de mediador tutor, ofrece una guia para lograr mayores niveles de
comprension en torno al conocimiento, orienta al estudiante para que tome conciencia
sobre sus propias estrategias de aprendizaje y sus logros con el fin de desarrollar una
actitud favorable para entender, actuar y autoevaluar los resultados y generar un
aprendizaje autbnomo; reconoce los ritmos y las estrategias de aprendizaje de los
estudiantes en relacién con la ensefianza, el aprender a aprender, la toma de conciencia
de las habilidades y los procesos para abordar el aprendizaje y la toma de decisiones. La
Universidad se entiende como un espacio pedagogico que propicia la interaccion entre la
persona y el contexto, que reconoce las diferentes dimensiones para desarrollar la
formacion integral y que busca potenciar las comprensiones del entorno desde la
condicion situada de las disciplinas.

3.5.5 Concepcidn de la evaluacién

La formacién en capacidades humanas y competencias demanda formas de evaluacién
gue enfatizan no solo en los hechos y conocimientos especificos, propios de la evaluacion
tradicional, sino en los desempefios contextualizados y en el uso integrado de
conocimientos, métodos y actitudes para aplicarlos de forma activa, ética y eficiente a
tareas especificas. Mas que evaluar, se valoran las capacidades humanas y competencias
como un proceso que determina su nivel de desarrollo?® mediante la recopilaciéon de
evidencias que permiten, de acuerdo con criterios preestablecidos, darle al estudiante

18 Ausubel, D. P. (2002). Adquisicién y retencién del conocimiento: Una perspectiva cognitiva. Barcelona: Ed. Paidds, p. 122. Consultado 11/01/2023. Disponible en:
https://docer.com.ar/doc/e851e11

19 Documento institucional. Aprendizaje Significativo. Comunidad UPB 2036: Moodle.

20 Se relaciona con niveles de desarrollo receptivo, resolutivo, auténomo y estratégico. Tobdn, S. (2017). Evaluacidn socioformativa. Estrategias e instrumentos. Mount
Dora (USA): Kresearch, p. 98. Disponible en:
phttps://www.researchgate.net/profile/Sergio_Tobon4/publication/336349659_Evaluacion_socioformativa_Estrategias_e_instrumentos/links/5d9cf8e6458515c1
d3a1628c/Evaluacion-socioformativa-Estrategias-e-instrumentos.pdf
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informacién, estrategias y herramientas para que comprenda y autorregule su proceso de
aprendizaje?®L.

Para la Universidad Pontificia Bolivariana la evaluacion por capacidades humanas y
competencias se define como un proceso de valoracidon contextualizado, permanente,
informado y participativo, encaminado a analizar los progresos, establecer los aspectos a
mejorar respecto al desempefio y la idoneidad en términos de aprendizaje y formacion; e
igualmente a legitimar el nivel de desarrollo, con el fin de realimentar y transformar el
curriculo.

Para dicha valoracion es necesario recopilar evidencias que permitan, de acuerdo con
criterios prestablecidos e informados, realizar seguimiento y trazabilidad al proceso
formativo, entregar informacién valida y confiable para la regulacién y toma de decisiones
de los estudiantes sobre su proceso formativo (realimentacion)??, posibilitar al profesor el
adecuar su practica docente, y promover en la Institucion procesos de revisién y
actualizacion del curriculo orientados al mejoramiento y contextualizacion de los
propositos de formacion y los perfiles de egreso.

La evaluacion de las capacidades humanas y competencias se fundamenta en los
aspectos esenciales del aprendizaje??, la interaccion y dialogo entre los agentes
participantes en la evaluacion, la metacognicion®* y el mejoramiento continuo. La
evaluacion tiene dos intencionalidades: formativa y acumulativa. La evaluacién con
intencion formativa permite procesos de andlisis sobre las actividades o tareas de
aprendizaje, presencial y virtual, que a su vez genera un diagndstico para regular el
proceso formativo; la evaluacion con intencién acumulativa (sumativa), ademas de formar,
permite calificar el nivel de desarrollo de las capacidades humanas y competencias con
propositos de promocion.

3.5.6 Concepciodn de los resultados de aprendizaje

El enfoque curricular de la Universidad Pontificia Bolivariana, por capacidades humanas y
competencias, se resume en las declaraciones explicitas de lo que se espera que el
estudiante, al finalizar sus estudios, sea (en términos de una vida digna); sepa
(conocimientos, teorias, conceptos, etc.); sea capaz de hacer (destrezas, habilidades) y
valore (la libertad, la relacién con los demas, etc.).

El resultado de aprendizaje es la declaracion explicita de lo que se espera que un
estudiante conozca y demuestre al finalizar su proceso formativo, incluye el desempefio y
busca identificar aquello que el estudiante aprendié, lo cual es la base de dicho
desempefio. Los resultados de aprendizaje deben estar en relacion directa con el perfil de
egreso declarado por el programa. Este perfil, definido en funcion de las intencionalidades
formativas (humana, social, académica e investigativa), en relacion con los ciclos, los
problemas de contexto de la profesién y capaz de orientar el desarrollo de las capacidades
humanas y competencias, con sus respectivos criterios.

21 Tobdn Tobdn, Sergio, Pimienta Prieto, Julio H. y Garcia Fraile, Juan Antonio. Secuencias diddcticas: Aprendizaje y evaluacién de competencias. Madrid: Universidad
Complutense de Madrid, 2010, p.114.

22 L a realimentacion es una practica que permite, inicialmente al profesor, compartir informacidn al estudiante sobre su nivel de desarrollo en capacidades humanas y competencias; sin embargo,
también ocurre que el estudiante realimente los procesos de ensefianza de sus profesores o los procesos administrativos-académicos de la institucion, o bien que la institucién informe a los
profesores sobre sus précticas pedagdgicas y/o profesionales. Tania Vives-Varela, Margarita Varela-Ruiz. Pautas en educacién médica Realimentacion efectiva. Investigacién en Educacion
Médica. México. 2013;2(6): pp. 112-114. Disponible en: https://www.redalyc.org/pdf/3497/349733227008.pdf

23 Estos aspectos esenciales se refieren a los contenidos como base para la construccion de competencias, al ser conocimiento e informacion que el estudiante debe aprender y poner en
funcionamiento. Se organizan en conceptuales, procedimentales y axioldgicos.

24 La cual implica reconocer los propdsitos de formacién para la planificacion de los contenidos a ensefiar y aprender, el disefio de instrumentos y procedimientos, realizar control durante el
transcurso del aprendizaje y evaluar los niveles de desarrollo obtenidos. El proceso de metacognicion posibilita la realimentacién para la transformacion.
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En la Universidad Pontificia Bolivariana se da cuenta de resultados de aprendizaje
generales y especificos. Los resultados de aprendizaje generales corresponden a
variables que explican lo que el programa espera reconocer en términos de desarrollo de
los propésitos de formacién y de las capacidades humanas y competencias definidas en
los ciclos. Los resultados de aprendizaje especificos corresponden al desarrollo de los
criterios de competencia y son evaluados en los cursos o integracion de cursos a través
de proyectos, problemas o retos. La evaluacién del nivel de desarrollo de los criterios de
capacidad humana y competencia representan una forma vélida para evaluar los
resultados de aprendizaje tanto en los cursos como en los programas académicos.

3.5.7 Concepciodn del crédito académico

El crédito académico es una unidad de medida que busca estandarizar el tiempo de
formacion en la educacion superior, de tal manera que la comparabilidad entre programas
y la movilidad de los estudiantes se haga de manera expedita. En Colombia, un crédito
académico equivale a 48 horas de trabajo del estudiante, e incluye el tiempo de
acompafiamiento directo y el trabajo independiente?.

Dado que el crédito académico es una unidad de medida de tiempo, el disefio del curriculo
por créditos académicos establece cuanto tiempo toma la formacién en una profesion o
disciplina. Los criterios para establecer la organizacion y distribucion de los créditos en la
Universidad Pontificia Bolivariana para cada nivel de formacién, son los siguientes:
¢ La intencionalidad formativa basadas en el enfoque de capacidades humanas y
competencias y el desarrollo de las mismas reflejado en los resultados de aprendizaje.
e El papel activo del estudiante en su proceso formativo.
e Lalabor del docente como formador con funciones de mediador-tutor.
La referenciacion de programas de pregrado y posgrado en el pais, en relacién con la
duracion, la titulacién y el nimero de créditos.
e La definicion de créditos y niveles de formacién asumidos por la Universidad en
consonancia con el marco legal colombiano.
¢ La dedicacion semanal exigida al estudiante.
El disefio metodolégico y didactico definido para los cursos presenciales y virtuales.
e Los alcances definidos en los niveles de las competencias asociados con el perfil de
egreso, en directa relacién con los campos de desempefio especificos.

3.6 PROPUESTA CURRICULAR DEL MODELO PEDAGOGICO INTEGRADO

La Universidad Pontificia Bolivariana asume como curriculo los conocimientos,
experiencias y practicas institucionalmente seleccionados, organizados y distribuidos en
el tiempo para efectos de la formacidn. El curriculo se expresa en una estructura curricular,
gue se constituye en la columna vertebral de los procesos formativos, pues de esta se
desprende la orientacién de la seleccién y la organizaciéon de los conocimientos y las
practicas seleccionadas para la formacion macro (ciclos), meso (areas o nucleos) y micro
(cursos, proyectos o modulos). Se materializan en el plan de estudios y se visualizan en
la malla curricular, representacion grafica de la distribucién del plan de estudios. Esta
estructura permite:

25 Decreto 1330 de 2019. Ministerio de Educacién Nacional. Colombia.
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Asumir el caracter universal y de aplicacién del conocimiento en el proceso de la
formacion.

Construir estructuras curriculares integradas y coherentes desde componentes
especificos orientados a seleccionar, organizar, distribuir y evaluar el conocimiento.
Reconocer las particularidades del entorno educativo global y local, la lectura del
contexto institucional y las concepciones presentadas en diversos documentos de la
Universidad.

Configurar una Institucion caracterizada por la busqueda de la excelencia y el
conocimiento como resultado de procesos de investigacion.

La propuesta curricular esta configurada de la siguiente manera:

3.6.1 La seleccién

La seleccion responde a la pregunta: ¢cudles son los contenidos formativos que se
ofrecen? Los mismos han de tener en cuenta los criterios de contextualizacion, relevancia,
pertinencia, impacto cientifico o tecnoldgico, efectos sociales, culturales y econémicos;
asimismo, su utilidad para la comprension y solucién de problemas reales. La seleccion
contempla:

El estado de desarrollo de los conocimientos en todas sus dimensiones y la necesidad
basica de introducir a los futuros profesionales en los aspectos relevantes de la
ciencia, la tecnologia y la cultura.

La articulacion e interdependencia entre el conocimiento general y el conocimiento
especializado.

Las necesidades que surgen de la diversidad de escenarios laborales y las
competencias que, para el ejercicio profesional, se requieren.

Las nuevas formas de produccion y reproduccion del conocimiento y las posibilidades
permanentes de su transferencia a diferentes campos de practica.

En la seleccién de contenidos, experiencias y practicas de formacién, se tiene en cuenta
lo siguiente:

El enfoque conceptual, epistemolégico y contextual es la perspectiva que tiene el
programa del proceso de formacidn profesional; se define a partir de las dinamicas de
revision conceptual que la comunidad académica hace de los intereses, propdsitos,
perspectivas, expectativas, demandas y metas de la profesién; se fundamenta en las
concepciones de persona, cultura, sociedad, ciencia, tecnologia, entre otras, asi como
en los puntos de vista acerca del desarrollo socioeconémico, el conocimiento, las
practicas, la investigacion, el tipo de profesién, los propésitos de formacion, los perfiles
profesionales y de egreso, y las modalidades de formacién que se tienen en el
programa.

Desde la perspectiva anterior se precisa, para establecer el enfoque conceptual y
epistemoldgico, la reflexion en torno a lo siguiente:

- El objeto de la disciplina o profesion.

- El estado de la disciplina o profesion.

- Las disciplinas y métodos que fundamentan y se relacionan con la profesion.

- El componente ético y deontolégico de la profesion.

El enfoque contextual del programa debe dar cuenta de:
- El estado de la disciplina o la profesion en los ambitos nacional e internacional.
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- Laforma como el programa puede satisfacer necesidades de la region y el pais.
- Larelacion del programa con el sector externo y productivo.

- Los campos de conocimiento y practicas de intervencion propios de la profesion.
- Las tendencias en el ejercicio profesional.

- Los lineamientos institucionales.

+ Los propodsitos de formacion sintetizan las aspiraciones esenciales del proceso de
formacion (son un fin); son la intencion de hacer algo e indican lo que un estudiante
es capaz de ser y hacer al terminar la formacién; describe y especifica los efectos
previstos y los fines generales del proceso de la formacion y promueven el aprendizaje
y la ensefianza para el desarrollo de capacidades humanas y competencias desde los
ciclos de formacion, articulados a las intencionalidades humanas, académicas,
investigativas y sociales.

* Los perfiles describen el conjunto de capacidades humanas y competencias que se
asocian a una profesién. Los mismos pueden diferenciarse en:

- Perfil de ingreso: se relaciona con las capacidades humanas y competencias
gue debe tener un aspirante para poder desarrollar de manera adecuada un
programa académico, incluye caracteristicas personales y académicas del
estudiante en el momento del ingreso al proceso formativo y las que puede
aprovechar la Universidad para fortalecer su desarrollo académico.

- Perfil de egreso: describe las capacidades humanas y competencias que puede
demostrar un egresado del programa. Se relaciona de manera directa con los
resultados de aprendizaje del programa y posibilita comprender las caracteristicas
profesionales para asumir un papel y desempefiar funciones en un contexto deter-
minado.

+ Mapa de capacidades humanas y competencias: es el resultado del proceso de
seleccion de las intencionalidades formativas de la Institucion, de los propdsitos de
formacion del programay los ciclos, y de la revisiéon de las problematicas del contexto;
todo lo anterior permite establecer las capacidades humanas y competencias para el
proceso de formacidn, con sus respectivos niveles de desarrollo.

» Losresultados de aprendizaje: su formulacion es el eje de una propuesta curricular;
su evaluacién y seguimiento permiten identificar los logros de un programa académico,
e identificar planes y acciones de mejoramiento requeridos para lograr la alta calidad.

3.6.2 La organizacién

La organizacion se entiende como la forma de articular, priorizar y regular los contenidos
de formacion. La organizacion del curriculo se hace a partir de tres estructuras cu-
rriculares: la macroestructura de los ciclos, la mesoestructura de las areas o nlcleos y
la microestructura de los cursos, médulos o proyectos, obligatorios y de libre
configuracion: electivas y rutas de formacién (cursos optativos), ademas del eje
transversal de investigacion e innovacién y el articulador de las tecnologias de
informacién y comunicacion TIC. Esta forma de organizacion permite la busqueda de
relaciones flexibles, la reduccion del aislamiento de los conocimientos, y se constituye en
principio de integracion y posibilidad del trabajo interdisciplinario entre los contenidos para
la formacion.
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Macroestructura. Los ciclos

En los ciclos se definen los objetos de formaciéon humana, social y cientifica, y se
delimitan las capacidades humanas que se esperan construir con los estudiantes. Los
ciclos contemplan etapas ligadas entre si, simultaneas y alternadas, que hacen posible
la formacion integral y el desarrollo de las capacidades humanas.

Para la formacion de Pregrado se han establecido los siguientes ciclos:

- Ciclo Basico de Formacién Humanista. Conformado por la formacién humanista y
los lenguajes de la vida, estéticos y éticos; propicia y desarrolla las actitudes de
cuidado desde una conciencia planetaria, la fraternidad, la solidaridad y la
sostenibilidad humana.

- Ciclo Basico Disciplinar. Busca una sélida formacion cientifica capaz de dar cuenta
de la constitucion epistemoldgica de las ciencias, disciplinas y saberes que
fundamentan la formacion.

- Ciclo Profesional. Forma en los aspectos propios de la profesién, el reconocimiento
del contexto de la misma y los posibles campos de desempefio.

- Ciclo de Integracién. Este ciclo esta disefiado para permitir al estudiante definir
una ruta de formacion dentro del abanico de posibilidades de educacion
posgraduada.

Para la formacion de Posgrados se han establecido los siguientes Ciclos:

- Ciclo Basico de Formacion Humanista. Se constituye en un espacio privilegiado
para fomentar la reflexion ética de las profesiones referenciada en la
interdisciplinariedad y la contextualizacién de los aprendizajes.

- Ciclo Disciplinar. Busca una profundizacion en las teorias, conceptos y
procedimientos propios de un campo de conocimiento o de un area afin, sobre los
gue se fundamenta una disciplina, profesion u ocupacion.

- Ciclo de Investigacién. Se estructura en dos momentos. Primero, la formacion
investigativa, que busca el desarrollo de capacidades humanas en y para la
investigacion, de acuerdo con los propésitos y alcances de cada uno de los niveles
de la formacién avanzada. Segundo, el ejercicio investigativo; en este el énfasis
es la resolucion de problemas, la generacibn de nuevas comprensiones y
metodologias, y el conocimiento cientifico y tecnolégico.

Mesoestructura. Las areas o los nucleos

Es la estructura intermedia en la que se delimitan las areas o nucleos que rednen y

organizan los grandes contenidos de la formacion. Los programas tienen libertad para

elegir el nUmero de areas o nucleos que conforman su plan de estudios, atendiendo
los parametros institucionales y a los que son propios del campo profesional.

- Un éarea se entiende como un espacio demarcado de acuerdo con propdsitos
formativos especificos; se refiere a una clasificacion, agrupacién e integracion
priorizada de los contenidos de acuerdo con los propésitos de formacion del
programa. Se organizan con base en los ambitos de formacién y desempefio del
futuro profesional.

- Unnucleo de formacion es una manera de organizar los contenidos en un conjunto
de conocimientos y problemas. En ellos la relacién de los contenidos de formacion
es de interdependencia y no de jerarquia. El nucleo busca la globalidad e
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integralidad de saberes, teorias y practicas; propicia la interdisciplinariedad y la
integracion de los planes de estudio.

* Microestructura. Los cursos
Es la estructura mas concreta del curriculo; hacen parte de ella los cursos y demas
experiencias de formacion, entendidos como el nivel mas basico de generalizacion.
En ellos se definen los criterios de competencia y sus niveles de desarrollo.

Los cursos se entienden como una unidad de tiempo que articula conocimientos y
practicas en torno a problemas, especialmente organizados, para el desarrollo del
proceso de formacion académica. En la categoria “curso” se engloban todas las
experiencias de aprendizaje que se desarrollan en la Universidad, tales como:
modulos, seminarios, proyectos, laboratorios, practicas.

Como parte de la mesoestructura y la microestructura se propone el desarrollo de
proyectos integradores de modulos, trayectos y cursos, como una estrategia curricular
gue permite analizar de manera estructurada, interdisciplinaria y progresiva un reto, una
situacion o un problema que ofrece soluciones pertinentes a las necesidades del contexto,
y reconocer el desarrollo de competencias de forma integral y progresiva de manera que
el estudiante aplique los conocimientos aprendidos y reconozca la importancia y utilidad
de sus aprendizajes en el campo laboral y en el entorno. Es una estrategia de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion orientada al planteamiento, andlisis y solucién de problemas
relacionados con la practica profesional, que impacten en la vida de las personas, las
comunidades vy los territorios.

Las rutas de formacidn se constituyen en un conjunto articulado de cursos que buscan
el fortalecimiento de las capacidades humanas y competencias para profundizar y
especializar el conocimiento en torno a problemas propios de la profesién. Los cursos
optativos, que integran las rutas de formacion, pueden girar alrededor de los fundamentos
tedricos de un campo de conocimientos 0 un campo de practicas y a la definicion y
aplicacion de un método, procedimiento o estrategia en la comprension y resolucion de
problemas propios de la profesidn; constituyen un espacio curricular de actualizacion,
profundizacion e integracion de conocimientos, privilegian la profundizacion tematica de
los contenidos desarrollados durante el proceso formativo y orientan la eleccion del
estudiante de acuerdo con el recorrido especifico que quiere realizar en su proceso de
formacion?s.

* Los ejes transversal y articulador del curriculo

- El eje transversal de la investigaciéon y la innovacion esta vinculado con los
procesos de formacion y transformacion, enfatiza en la dimension del desarrollo
del pensamiento, el cual apunta a fortalecer aquellas habilidades cognitivas
asociadas al aprender a aprender, a la resolucion de problemas, al pensamiento
critico, a la comunicacioén, a la lectura critica y reflexiva, a la produccién de ideas,
al andlisis y la reflexion en torno a las consecuencias de los propios actos.

26 No se deben confundir los cursos optativos con los cursos electivos. Los cursos electivos son aquellos que la Universidad ofrece a los estudiantes y que pueden ser
tomados en el Ciclo Basico Universitario y en cualquier Programa Académico. Constituyen un menu de alternativas institucionales entre las que se puede elegir. El
estudiante elige de la oferta de las dreas del Ciclo Basico de Formacién Humanista y de la oferta institucional. Los optativos aportan al desarrollo del perfil de egreso,
los electivos dan valor agregado de acuerdo con las necesidades y gustos de los estudiantes.
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La investigacion tiene propoésitos particulares vinculados al estudio de los procesos
metddicos y metodolégicos para explorar, describir, analizar y construir
conocimiento. Adicionalmente, incluye actividades que involucran al estudiante en
la practica significativa de la investigacién que lo sumergen en una experiencia real
para poner en practica su proceso formativo.

La innovacion adquiere valor en el contexto de la Universidad Pontificia Bolivariana
por la capacidad que tiene el conocimiento construido de generar transformaciones
sociales y humanas. Esto se da desde la valoracion de la apropiacién y el impacto
social, cultural y econdémico que se reconocen en las acciones, hechos y
actividades que producen cambios en las conductas, actitudes y practicas sociales,
suponiendo transformaciones en las mismas, para resolver problemas, carencias,
necesidades o expandir posibilidades.

- El eje articulador de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(denominado eje TIC) refiere la relacion tecnologia-comunicacidén-educacion y se
constituye en el marco conceptual para comprender los procesos de mediacién e
interaccion en el ambito educativo. El punto de partida para ubicar la comunicacion
en esta relacién es comprender gue su objeto es la vinculacion humana.

En este sentido, el eje posibilita una visiéon transversal y global, en coherencia con
la implementacién de experiencias de aprendizaje que se alejan de las nociones
convencionales del tiempo, la disponibilidad de informacion, los lenguajes y
recursos variados y convergentes; caracteristicas que impactan los procesos de
indagacion e investigacion, las formas de lectura y escritura y las formas de
ensefar y de aprender.

Del mismo modo, el desarrollo de las competencias digitales se ha convertido en
un tema critico que trasciende la articulacion del curriculo. Las tecnologias
digitales en la comunicacion, el aprendizaje y la relacion tecnologia-comunicacion-
educacion no serian eficazmente mediadas sin el desarrollo de estas
competencias, ya que incluyen, por ejemplo, el uso de herramientas de blsqueda
en linea, la capacidad de evaluar criticamente la informacion en la red, la
capacidad de trabajar con aplicaciones especializadas, la capacidad de usar
plataformas de aprendizaje en linea, asi como colaborar y comunicarse de manera
efectiva en entornos virtuales.

3.6.3 Ladistribucion

De acuerdo con el Modelo Pedagdgico Integrado, la distribucion de los contenidos curricu-
lares concibe los tiempos de la formacion a partir de los requisitos especificos que
demanda la formacién en un campo y no desde la sujeciébn a periodos de tiempo
rigidamente establecidos: afios, semestres, trimestres, entre otros. Este tiempo es
pensado en funcidn de los créditos académicos y de los saberes previos requeridos para
llevar a buen término los cursos o experiencias de formacion.

La concepcion del crédito académico se vincula con la nocién de tiempo para la en-
sefianza y el aprendizaje, y se articula con la distribucion de los contenidos en cuanto
define requisitos especificos exigidos para la formaciéon en una disciplina o profesion, la
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promocion del estudiante y la culminacion de los estudios de acuerdo con criterios de
flexibilidad curricular y las posibilidades del estudiante.

Para distribuir los créditos se tienen algunos referentes previos, basados en formas de
organizacion histérica, metodologias de ensefianza, modalidad, nivel de formacién y los
espacios planeados y estructurados para favorecer el desarrollo de la autonomia del
estudiante, que lleven a procesos de comprension, andlisis y discusién que, a su vez,
trasciendan la recepcién de informacién y generen una reflexion basada en desempefios
contextualizados promotores del mejoramiento continuo y el aprendizaje significativo.

En la Universidad Pontificia Bolivariana el trabajo por crédito académico:

e Fomenta la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas que
respondan de modo directo a sus intereses y motivaciones personales.

e Ajusta el ritmo del proceso de formacion a las diferencias individuales de los
estudiantes.

e Estimula en las unidades académicas la oferta de actividades académicas nuevas,
variadas y la produccion de nuevas modalidades pedagdgicas.

o Facilita diferentes rutas de acceso a la formacion profesional y, de esta manera, la
movilidad estudiantil intra e interinstitucional, nacional o internacional. Igualmente,
incentiva procesos de intercambio, transferencia y homologacion.

¢ Posibilita la formacién en diferentes escenarios y espacios geograficos que signifiquen
el mejoramiento de las condiciones personales, institucionales, sociales y econémicas
de los futuros profesionales.

El tiempo de acompafiamiento directo con el profesor y de trabajo independiente se
justifica en relacion con la modalidad, el nivel de formacion, el tipo de curso o experiencia
de formacion, la metodologia del programa y los resultados de aprendizaje pretendidos.
La relacién entre tiempo de acompafiamiento y el tiempo de trabajo independiente
responde a las concepciones de ensefianza, aprendizaje, profesor y estudiante; estimula
la innovacién curricular y la mejora continua de la calidad académica; promueve la
reflexion sobre el tiempo vy la tipologia de actividades para el aprendizaje y el logro de
resultados de aprendizaje; y facilita el reconocimiento de actividades formativas por parte
de otras instituciones de educacidn superior en contextos nacionales o internacionales.

CAPITULO 4. LA AUTORREGULACION Y EL MEJORAMIENTO CONTINUO

La Universidad Pontificia Bolivariana se autorregula mediante el Sistema de Gestion
Integrado (SGI) que, adscrito a la Direccion General de Planeacion, busca intervenir
mediante la autoevaluacion permanente los diferentes procesos de la Institucion. Tiene
como objetivo integrar un sistema institucional de diferentes propuestas, acciones y
equipos de trabajo que desarrollen procesos de autoevaluacion en diferentes ambitos y
con distintas metodologias que sirvan a la articulacion.

El concepto de autorregulacion tiene una orientacion humanista, fundamentada en la
autonomia, la responsabilidad y el compromiso, en un marco de gestion que tiene como
meta la calidad de los procesos. La autorregulacion se concibe como un proceso reflexivo
tendiente a generar autonomia y capacidad de decision de acuerdo con las finalidades
institucionales; incluye el desarrollo de la capacidad para actuar de manera integradora y
en consenso, y al aseguramiento de la calidad institucional.
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Este Sistema se basa en los siguientes referentes internos: los Estatutos Generales, el
Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional, la Estructura
Organizacional Sistémica y la Prospectiva Institucional; y tiene soporte en los andlisis de
contexto, los sistemas de informacion Institucional, indicadores y estandares nacionales e
internacionales, los informes de evaluacion interna y externa, y en referentes o
mecanismos de regulacion y normativas del Ministerio de Educacion Nacional, los
sistemas de informacion estatal, las pruebas de Estado, los lineamientos y las guias de
autoevaluacion Institucional y de los programas académicos.

La regulacion interna y la externa deben facilitar la revision critica de la Universidad, de
su historia, de los paradigmas que la apoyan y de su articulacién a la sociedad. En el
contexto Organizacional se integran los procesos de autoevaluacion y autorregulacién
institucionales con una vision global de gestién, la cual incluye personas, interacciones,
procesos, recursos y resultados.

El Sistema de Gestion Integrado en la Universidad Pontificia Bolivariana se sirve de la
autoevaluacién como un proceso que se caracteriza por ser sisteméatico, en capacidad de
responder a la estructura organizacional de la Universidad; integral, que abarca todos los
procesos Institucionales; dinamico, que opera conforme a la realimentacion que se realice;
permanente, orientado al logro continuo de altos niveles de calidad Institucional; formativo,
gue permita comprender y reorientar los procesos y que haga posible el aprendizaje
institucional en la perspectiva de fortalecer y mejorar la calidad de los procesos con miras
a la autonomia; participativo, que requiera del compromiso y sentido de pertenencia de
todos y cada uno de los estamentos universitarios.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC-UPB) se articula al SGI. En
coherencia con lo establecido por el Ministerio de Educaciéon Nacional, el SIAC orienta y
promueve en la Universidad Pontificia Bolivariana: la obtencién y renovacion de registros
calificados; la acreditacion y renovacion de la acreditacion en alta calidad institucional, y
de los programas académicos tanto de pregrado como de posgrado; la implementacion y
seguimiento de los planes de mejoramiento, y su articulacion al Plan de Desarrollo
Institucional; y la generacién de una cultura de aseguramiento de la calidad y de la
autoevaluacién permanente.

El sistema de regulacion, ante la responsabilidad asignada a la Universidad por contribuir
a la formacion de las personas, debe proveer los elementos basicos de la estructura de
seguimiento y control de los procesos de valor, de apoyo y estratégico, los cuales dan
razén del didlogo reflexivo entre pares regionales y nacionales para emprender acciones
integradoras y complementarias; de un proceso reflexivo tendiente a generar autonomia
y capacidad de decision de acuerdo con las finalidades institucionales; de la capacidad
para actuar de manera integradora, consensual y solidaria; de la eficiencia en todas las
operaciones (las de valor, de apoyo y estratégicas); de la confiabilidad y oportunidad de
la informacién; del seguimiento oportuno al Plan de Desarrollo Institucional; y de la calidad
institucional y el cumplimiento de las leyes y regulaciones.

La autorregulacion es posible en la medida en que se articulen los resultados de los
procesos de autoevaluaciébn con el Plan de Desarrollo Institucional, mediante la
incorporacién de las acciones de mejoramiento y/o fortalecimiento derivadas de los
mismos; y de asignacion de recursos en los campos académico y administrativo; también v
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si se desarrollan procesos de formacion en autoevaluacion que tengan que ver con la
conceptualizacion, la cualificacion técnica y los procesos metodoldgicos, para generar una
cultura de autocontrol y seguimiento institucionales que convierta los resultados de la
autoevaluacién en indicadores de gestion.

CAPITULO 5. PROSPECTIVA INSTITUCIONAL

La Universidad Pontificia Bolivariana planifica su desarrollo a largo plazo (10 afios) a partir
de ejercicios prospectivo-estratégicos, y para su gestion estratégica y tactica de mediano
plazo (3 afios) y corto plazo (1 afo) aprovecha las orientaciones metodoldgicas de la
Planeacion Estratégica Situacional (PES) y la identificacion de escenarios futuros,
tendenciales y deseados.

La Universidad proyecta el trabajo y desempefio institucional con imperativos de logro
denominados lineas estratégicas: identidad institucional, formacion integral, creacion de
valor y sostenibilidad integral y, a partir de una gestion efectiva, se posibilita el logro de
las grandes metas estratégicas.

Se afirma el propdsito de consolidar y mantener en el tiempo, en todas las dimensiones
organizacionales, su modelo de docencia con énfasis en investigacion e innovacion en el
ambito nacional y que los resultados del desempefio institucional permitan impactar el
contexto internacional. El desarrollo de las variables que configuran el modelo (docencia,
investigacidn e innovacion) se soporta en el desarrollo y crecimiento planificado de la
Institucién en el ambito nacional, organizada a partir de una estrategia unificada y
monitoreada periédicamente.

El desarrollo de una docencia de calidad se fundamenta en las concepciones del Modelo
Pedagdgico Integrado y el enfoque de capacidades humanas y competencias; en el
bienestar que facilita el aprendizaje significativo a través de experiencias reflexivas, de
fortalecimiento y formacién en salud, gestiébn de las emociones y las relaciones,
desempefio académico y profesional y talentos artisticos y deportivos. De igual manera
considera que es necesario cualificar la experticia de los profesores en lo humano,
disciplinar, investigativo, tecnoldgico y pedagoégico, para establecer relaciones formativas
y generar aprendizajes significativos que sirvan a la contextualizacion, pertinencia y
coherencia de los ambientes académicos, y para desarrollar procesos de reflexion e
innovacion orientados a la transformacion.

El énfasis en la investigacion se soporta en la formacion investigativa y la investigacion
cientifica. La primera busca el desarrollo de competencias investigativas en los
estudiantes, con desarrollos diferenciales de acuerdo con los niveles de formacion; ofrece
a los estudiantes experiencias formativas en lo disciplinar, investigativo y en lo relacional
(redes-comunidades); articula la investigacion al curriculo en lo conceptual, contextual y
en lo pedagégico; apoya la participacion de los estudiantes en estrategias de
relacionamiento (redes de investigacién y comunidades cientificas) y da garantia de la
originalidad, relevancia y rigor del proceso investigativo. La investigacion cientifica trabaja
en la articulacion de la investigacion con las lineas tematicas de los focos, en la
consolidacién, unificaciéon y fortalecimiento de las capacidades humanas, técnicas y
tecnoldgicas de las estructuras cientificas; en la generacion de conocimiento orientado a
dar soluciones a retos; en el desarrollo de proyectos de transferencia relacionados con los
problemas o desafios nacionales, regionales y locales; y en la realizacidn de viismnedescsn
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investigaciones y consultorias mediante convenios y contratos con actores sociales del

entorno.

El énfasis en la innovaciébn se configura a partir de la importancia que se da al
conocimiento y a la experiencia para el desarrollo, aplicacion y uso novedoso del mismo;
al proceso de innovacion (sistémico, participativo, humano y cultural) y a la cocreacién con
los diferentes entornos sociales, a la implementacién y a la valoracién del impacto del

mismo.

Consolidar a la UPB como una institucién de docencia con énfasis
en investigacion e innovacion, con un modelo pedagégico integrado
centrado en el aprendizaje; con investigacion reconocida para
generar y transferir conocimiento significativo; una institucion con
organizacién innovadora y sostenible, competente y competitiva
nacional e internacionalmente; para la transformacién social y
humana; fundamentada en los valores del Humanismo Cristiano y
en los Ideales Bolivarianos.

Estrategia Genérica UPB

ARTICULO SEGUNDO. - Realizar una revision quinquenal del Proyecto Educativo
Institucional para garantizar su adecuacion a las necesidades y retos de la Institucion.

ARTICULO TERCERO. — El presente Acuerdo rige en toda la Universidad Pontificia
Bolivariana a partir de la fecha de su expedicidén y deroga todas las disposiciones que le
sean contrarias.

Comuniquese y cumplase.

Dado en Medellin, a los siete (07) dias del mes de diciembre de dos mil veintitrés (2023).
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